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 اللاعنف مطبقّاً فً المؤسساث

 

ثبد أزمبي اٌغٍطخ اٌذبطً فٟ ِظش ٌذظخً دعزٛس٠خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌمبْٔٛ الأعّٝ فٟ اٌجلاد ِذؾّ أٔجً ِب 

دٍّزٗ صٛسح ا١ًٌٕ ٌّظش ٚاٌؼبٌُ، ٚ٘ٛ ؽبثؼٙب اٌلاػٕفٟ. اٌٍذظخ اٌضٛس٠خ ثبرذ ٌذظخ رؤع١ظ دعزٛسٞ ِزجذّد. 

ِظش ٚإٌّطمخ فٟ اٌمبْٔٛ. ٚ٘ٛ اِز١بص  الأزمبي اٌذعزٛسٞ ثؼذ رٕذ١خ اٌطبغ١خ ٘ٛ أثشص ِّٙخ ٌزشع١خ ِغزمجً

ٔبدس أْ ٔىْٛ شٙٛداً ٌٙزٖ اٌٍذظخ اٌفش٠ذح فٟ ربس٠خ اٌششق الأٚعؾ ػجش اٌضمخ ٚاٌظذالخ اٌزٟ رشثطٕب ثؤطذلبئٕب 

 .اٌّظش١٠ٓ

اٌّششٚع اٌذبٌٟ ثبشَشرْٗ ِجّٛػخ ِٓ اٌطلاة اٌّٙز١ّٓ ثمٛا١ٔٓ اٌششق الأٚعؾ فٟ و١ٍخ اٌذمٛق ثجبِؼخ 

ٛا ِؼٟ دٛي اٌشعبٌخ اٌزبس٠خ١خ ٌٍضٛسح اٌّزٕب١ِخ فٟ إٌّطمخ، ٚؽبثؼٙب اٌلاػٕفٟ اٌٛاػٟ، ٘بسفشد، اٌزفّ 

ِٚشوض٠خ ِظش ٚرمب١ٌذ٘ب اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌفؼبء اٌؼشثٟ، ٚالأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌلإطلادبد اٌذعزٛس٠خ إٌّشٛدح. 

، فٟ اػبفخ طٛرٙب ٔؤًِ أْ رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ، ِٓ خلاي أٚعغ ِشبسوخ ػ١ٍٕخ ِّىٕخ دػّبً ٌضٛسح ا١ًٌٕ

 .اٌمبٟٔٛٔ اٌّزٛاػغ ػٍٝ إٌّبلشخ اٌذائشح دٛي ِغزمجً اٌجلاد، ٚ اٌزٟ رمٛد٘ب ٌجٕخ اٌزؼذ٠لاد اٌذعزٛس٠خ



رٕبلغُ اٌزفغ١شاد اٌذعزٛس٠خ ِؤٌٛفٌ فٟ أٚلبد اٌشذح، ٚأوضش ِٓ شخض ِٚجّٛػخ ٠زٛعً ٘زٖ أٚ رٍه اٌّبدح 

. ٚارا وبْ اٌزجب٠ٓ ٚاعؼبً فٟ رفغ١ش اٌذعزٛس خلاي اٌذعزٛس٠خ ٌزؤ١٠ذ سأٞ ٚدفغ ِظٍذخ دٛي ِآي الأِٛس

الأصِٕخ اٌؼبد٠خ، فى١ف ثبٌزجب٠ٓ فٟ اٌجٍذاْ اٌّزذشسح دذ٠ضبً ِٓ اٌذىُ اٌّزغٍؾ فٟ ظً أؼذاَ اٌغٛاثك 

اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٌٍّّبسعخ اٌذعزٛس٠خ؟ ِٚغ ٘زٖ اٌمشاءاد اٌّشٛ٘خ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ لأدىبَ دعزٛس٠خ غ١ش ِطجمخ 

بئٟ ِٓ عجبرٙب اٌؼ١ّك، لذ ٠ىْٛ الأفؼً فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٕظ١ُ اٌغٍّّٟ ٌلأزمبي اٌغ١بعٟ طبس اد١بإ٘ب اٌفج

ِٕٙجبً لٛاِٗ اٌزغ١١ش اٌذعزٛسٞ اٌضٛسٞ اٌلاػٕفٟ ثبػزّبد لشاءح سٚح ثٕبءح ٘بدفخ ٌٍذش٠ّخّ، رج١ض ٌٍذمٛق 

ػٓ اٌؼٕف ١ٌشعّخ اٌفٍغفخ ٚاٌذش٠بد أْ رضد٘ش خلاي اٌفزشح الأزمب١ٌخ ثذ١ش ٠ظجخ اٌزغ١١ش شبِلاً ٚثؼ١ذاً 

 .الأ١ٍ٘خ اٌغ١ٍّخ اٌزٟ ؽغذ ػٍٝ ِظش فٟ صٛسرٙب اٌٛؽ١ٕخ اٌلاػٕف١خ غ١ش اٌّغجٛلخ فٟ ربس٠خٙب اٌّذ٠ذ

٘زٖ اٌشٚح اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ اٌجٕبءح ػظت اٌجٙذ اٌذبػش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ. ٚغب٠خ اٌؼًّ ٌذٜ اٌج١ّغ رٍج١خ 

ًّ اٌفشلبء ػٕٛأبً ػبِبً ٌضٛسح ا١ًٌٕ، ثّٓ  اٌزطٍؼبد اٌّششٚػخ ٌٍشبسع اٌّظشٞ اٌضبئش، ٚ اٌزٞ ٠ؼزشف ثٗ و

ف١ُٙ لبدح إٌظبَ اٌغبثك ٚاٌمٛاد اٌّغٍذخ ٚاٌّجزّغ اٌذٌٟٚ. ٌىٓ اٌزشذّق ثبٌزطٍؼبد اٌشؼج١خ اٌّششٚػخ ٘جبء 

فٟ اٌش٠ّخ ِٓ دْٚ رؼذ٠لاد دعزٛس٠خ جذ٠خ رخشط اٌىٍّبد اٌطٕبّٔخ ِٓ فشاغٙب. فج١ّغ اٌّظش١٠ٓ رٚٞ ا١ٌٕبد 

ًّ ِٓ ٠ذػُّٙ فٟ اٌؼبٌُ ػٍٝ ؽش٠ك اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ اٌٛػشح ٚاٌظؼجخ، ساغتٌ فٟ دظٛي رغ١١ش اٌظبف ١خ، ٚو

ي دم١مخً ٚػٛد اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ اٌٍّّٙخ ّٛ   ِئعغٟ ٠ذ

 .ٚاٌّشٛ٘خ فٟ اعزؼّبي الاعزجذاد ٌٍذعزٛس

لأْ ٠ىْٛ جضءاً  إٌّبفغخ ٌٍم١بدح اٌغ١بع١خ ؽج١ؼ١خ ٚطذ١خ فٟ ج١ّغ اٌّجزّؼبد، ٚ ٠ذكّ ٌىً ِٛاؽٓ أْ ٠زطٍغّ

ِٓ ٘زا اٌزغ١١ش اٌذ٠ّٛلشاؽٟ، اْ فٟ اٌشبسع أٚ فٟ إٌّبلشبد اٌذائشح فٟ ٚعبئً الاػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّغزذذصخ، 

أٚ فٟ اٌٍجٕخ اٌّغٍمخ داخً اٌمٛاد اٌّغٍذخ، ٚطٛلاً اٌٝ اٌٍجٕخ اٌذعزٛس٠خ اٌّىٍفخ رؼذ٠ً اٌذعزٛس. ِفزبح 

ف وٛع١ٍخ ٌزذم١ك اٌغب٠بد اٌغ١بع١خ ِٓ جٙخ، ٚ٘ٛ ِٓ جٙخ رؼض٠ض فشص إٌجبح ٘ٛ اٌشفغ اٌّطٍك ٌٍؼٕ



أخشٜ ِغبس شفبف ثّب أِىٓ ٌٍّٕبلشبد. اٌشٚح اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ اٌلاػٕف١خ اٌجٕبءح ٟ٘ ا٢ْ فٟ ٌذظزٙب 

 .اٌذعزٛس٠خ

 

  الدستور المصري

 على مفترق الطرق

 

ساد، ٔز١جزٗ رش٠ٛش ؽج١ؼٟ أ٠ٓ رمف ِظش دعزٛس٠بً اثبْ صٛسح ا١ًٌٕ؟ اٌّشٙذ اٌذعزٛسٞ رمبؽغ ٌؼذح ر١ب

ٌششػ١بد ِزٕبفغخ. ٚاٌؼجبث١خ اٌذعزٛس٠خ أٚلاً اسس ِذزُّ ٌغ١بة ؽ٠ًٛ ٌذىُ اٌمبْٔٛ ٚلأزمبئ١خ الاعزجذاد ٌٍٕض 

اٌذعزٛسٞ، ِٚؼٙٛد اٌذ٠ىزبرٛس٠بد اعزخذاِٙب ٌٍذعبر١ش ثؤعٍٛة أزٙبصٞ ثذذ. ٠جمٟ اٌّغزجذّ أٞ ِبدح دعزٛس٠خ 

جبد ػ١ّك، دزٝ ٠ؤرٟ اٌضٌضاي اٌشؼجٟ ١ٌٕجّٙٗ اٌٝ ٚجٛد٘ب، ٚػٕذ٘ب ٠غزخذِٙب لا ٠شا٘ب ِف١ذح لاعزجذادٖ فٟ ع

اٌذ٠ىزبرٛس ثطش٠مخ أ٠ؼبً أزٙبص٠خ ػّبٔبً ٌٍجمبء فٟ اٌغٍطخ. ثؼذ صلاصخ ػمٛد رزوش اٌشئ١ظ اٌّظشٞ فجؤح اٌّبدح 

٘زا إٌّظت اٌزٟ رٛجت ػٍٝ سئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ "أْ ٠ؼ١ٓ ٔبئجبً ٌٗ"، فؼ١ّٓ اٌجٕشاي ػّش ع١ٍّبْ فٟ  =93

. ٚػٍٝ الأسجخ أْ دغٕٟ ِجبسن ارخّز ٘زا الإجشاء اعزجبلبً ٌخطٛح ِٓ سئ١ظ 9199وبْٔٛ اٌضبٟٔ  =9ثزبس٠خ 

ِجٍظ اٌشؼت اٌزٞ عجك أْ أػٍٓ أٔٗ ثظذد اطذاس ث١بْ ُِٙ فٟ ا١ٌَٛ رارٗ، ٚأعٛحً ثبٌغبثمخ اٌزٛٔغ١خ، ٘زٖ 

اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ "فٟ دبٌخ  8> ثؤدىبَ اٌّبدح اٌخطٛح اٌّغزجمخ وبٔذ رشِٟ اٌٝ اعزلاَ صِبَ الأِٛس ػّلاً 

ّٛ ِٕظت سئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ أٚ ػجضٖ اٌذائُ ػٓ اٌؼًّ ٠زٌٛٝ اٌشئبعخ ِئلزّبُ سئ١ظ ِجٍظ اٌشؼت". فىبْ  خٍ

سئ١ظ ِجٍظ اٌشؼت جب٘ضاً ٌلإػلاْ ثؤْ اٌشئ١ظ ثبد ػبجضاً ػٓ دىُ اٌجلاد ٚأْ ٠غزٍُ ٘ٛ اٌغٍطخ فٟ ِشدٍخ 

اَ دغٕٟ ِجبسن ػٍٝ رؼ١١ٓ ٔبئت ٌٍشئ١ظ أفشً ِذبٌٚخ سئ١ظ اٌّجٍظ اعزلاَ اٌغٍطخ أزمب١ٌخ، غ١ش أْ الذ

 .ػّلاً ثٙزٖ اٌّبدّح

شجبؽ أػٍٓ ٔبئت اٌشئ١ظ ػّش ع١ٍّبْ أْ دغٕٟ  99ٚرجبٚصد اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش< ففٟ 



اٌّغٍذخ ث١بٔبً دعزٛس٠بً ٠ؼٍٓ ِجبسن "لشس اٌزٕذٟ ػٓ اٌشئبعخ". ٚفٟ ا١ٌَٛ رارٗ أطذس اٌّجٍظ الأػٍٝ ٌٍمٛاد 

ف١ٗ رؼ١ٍك اٌذعزٛس ٚرٌّٟٛ "اداسح شئْٚ اٌجلاد ثظفخ ِئلزخ ٌّذح عزخ أشٙش أٚ أزٙبء أزخبثبد ِجٍغٟ اٌشؼت 

ٚاٌشٛسٜ ٚسئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ". ثٙزا اٌزذث١ش رُ لطغ اٌطش٠ك ػٍٝ ٔبئت اٌشئ١ظ رٌّٟٛ طلاد١بد اٌشئ١ظ، ٚاْ 

ٍٝ ٌٍمٛاد اٌّغٍذخ ٠ؼًّ ثطش٠مخ جّبػ١خ أَ أٔٗ ػٙذ اٌمشاس اٌٝ سئ١غٗ ٌُ ٠ىٓ ٚاػذبً ً٘ ثبد اٌّجٍظ الأػ

اٌّش١ش دغ١ٓ ؽٕطبٚٞ. ١ٌٚظ ٚاػذبً ً٘ ٚػغ اٌّجٍظ الأػٍٝ لٛاػذ داخ١ٍخ ٌفزشح "اداسرٗ شئْٚ اٌجلاد"، 

جذ ٌُ ٠شَ ؽش٠مٗ اٌٝ اٌؼٍٓ ُٚ  .ِٚضً ٘زٖ إٌض ارا 

ٌٍمٛاد اٌّغٍذخ ػٍٝ رٕف١ز أملاة ػغىشٞ فٟ رذث١ش ِٓ إٌبد١خ اٌشى١ٍخّ اٌظشف، ٌمذ ألذَ اٌّجٍظ الأػٍٝ 

غ١ش دعزٛسٞ، ٠ٕٚجغٟ اٌز٠ٕٛٗ اٌٝ أْ اٌذعزٛس لا روش ف١ٗ ٌٍّجٍظ الأػٍٝ ٌٍمٛاد اٌّغٍذخ، ٚ٘ىزا لا ٠ىْٛ 

رش١ش اٌٝ ٚجٛد ِجٍظ اٌذفبع اٌٛؽٕٟ ٠خؼغ ٌغٍطخ اٌشئ١ظ،  9>9ٌٙزا اٌّجٍظ أٞ عٍطخ دعزٛس٠خ< فبٌّبدح 

اٌزٟ ِٕذٙب اٌّجٍظ الأػٍٝ ٌٍمٛاد اٌّغٍذخ ٌٕفغٗ لا رّذّ ثظٍخ اٌٝ اٌظلاد١بد ٚاٌظلاد١بد اٌٛاعؼخ 

 .اٌذعزٛس٠خ اٌّشرجطخ ثّجٍظ اٌذفبع اٌٛؽٕٟ

ٌٙب ٌٕفغٗ،  ّٛ ٠ٚؼٕٟ ٘زا اٌؼؼف فٟ اٌّششٚػ١خ أٔٗ ِّٙب وبٔذ عٍطبد اٌّجٍظ الأػٍٝ ٌٍمٛاد اٌّغٍذخ اٌزٟ خ

شرتّ اٌزؤٟٔ ػٍٝ اٌّجٍظ الأػٍٝ، ٔز١جزٗ أْ ٠ٍزضَ فٟٙ رجمٝ ٔغج١خ ِذذٚدح فٟ اٌضِٓ ٚاٌّٛػٛع، ِّب ٠

 .ثبٌلاػٕف، ٚاٌشفبف١خ، ٚثبٌّجبدة اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ الأعبع١خ ػٍٝ اِزذاد فزشح اداسرٗ ٌشئْٚ اٌجلاد

ٚالاٌزضاَ ثٛعبئً اٌلاػٕف ٠ؼٕٟ أْ ٠غزّش اٌج١ش فٟ سفغ اعزؼّبي اٌمٛح ػذ اٌّزظب٘ش٠ٓ اٌؼضّي ِٓ أجً 

١بدرٗ اٌغ١بع١خ ِٚبػ١ٙب اٌزغٍطٟ. اٌزظب٘ش اٌغٍّٟ ٚالإػشاثبد ٟ٘ ِٓ اٌذمٛق اصاٌخ اٌغ١َٛ اٌزٟ رذ١ؾ ثم

الأعبع١خ اٌزٟ أزٙجزٙب صٛسح ا١ًٌٕ، ٚ إٌذاءاد اٌّزىشسح ٌٍمٛاد اٌّغٍذخ ِٓ أجً أٙبء الإػزظبِبد ٚاخلاء 

ِب داِذ رزُ اٌشٛاسع غ١ش دعزٛس٠خ ٚغ١ش ٚالؼ١خ. لا ٠جٛص لأٞ وبْ أْ ٠زؼبًِ ِغ رظب٘شاد اٌشبسع ثبٌمٛح 

 .ثؤعٍٛة عٍّٟ

ِٚٓ ٔبد١خ اٌشفبف١خ، ارا وبْ ػٍٝ اٌّجٍظ الأػٍٝ ٌٍمٛاد اٌّغٍذخ أْ ٠جمٝ فٟ اٌظذاسح اٌّشد١ٍخ ٚأْ ٠ؼضص 



إٌذاءاد اٌزٟ ٠طٍمٙب، فؼ١ٍٗ الاثزؼبد ػٓ اطذاس ث١بٔبد ػغىش٠خ ثؤعٍٛة ِغزٕغخ ِٓ اٌجلاؽ اٌشلُ ٚادذ 

. ٠ٕجغٟ أْ رزٛلف ِضً ٘زٖ اٌجلاغبد فٛس الإػلاْ 99=١ٌٛ٠9ٛ  93اٌّشئَٚ اٌزوش اٌزٞ أطذسٖ أعلافٗ فٟ 

 .ِٓ لجً ٌجٕخ اٌزؼذ٠لاد اٌذعزٛس٠خ ػٓ الإجشاءاد الأزمب١ٌخ إٌّٛٞ اػزّبد٘ب ٌلأزمبي اٌغٍّٟ ٌٍغٍطخ

ِٚٓ ٔبد١خ اٌّجبدة الأعبع١خ، فبْ اٌج١ش دائّبً ٠خؼغ ٌٍذىُ اٌّذٟٔ فٟ اٌجٍذاْ اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ، دزٝ فٟ ٚلذ 

، ٚدٚسٖ ٠ٕذظش ثبٌذفبع ػٓ اٌٛؽٓ ِٓ الأخطبس اٌخبسج١خ. ثغ١بة ل١بدح ِذ١ٔخ ِٕزخجخ ٠جت ػٍٝ اٌج١ش اٌشذح

أْ ٠ٕؤٜ ثٕفغٗ ػٓ أٞ دٚس ع١بعٟ ٚألا ٠زخطّٝ اٌّغئ١ٌٚٓ اٌّذ١١ٔٓ خلاي ػ١ٍّخ الأزمبي. أػٍٓ اٌّجٍظ 

ٌٝ الأزمبي اٌغٍّٟ ٌٍغٍطخ فٟ "اٌزطٍغ ا 9199شجبؽ  8اٌظبدس فٟ  8الأػٍٝ ٌٍمٛاد اٌّغٍذخ فٟ اٌج١بْ اٌشلُ 

اؽبس إٌظبَ اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌذش، اٌزٞ ٠غّخ ثزٌٟٛ عٍطخ ِذ١ٔخ ِٕزخجخ ٌذىُ اٌجلاد ٌجٕبء اٌذٌٚخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ 

ُّ الالزذاء ثٗ فؼلاً   .اٌذشح"، ٘زا اٌزضاَ ٔج١ً ِزٝ ر

 

 العملٍت الانتقالٍت

 

سعزٗ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ، وبْ ِّٕٛػبً ػٍٝ ٌئٓ أخُؼؼذ ِظش خلاي صلاص١ٓ ػبِبً ٌمبْٔٛ ؽٛاسة ِزظًّ ِب

س، ثبعزضٕبء رٍه اٌزٟ وبٔذ ِف١ذح لاعزّشاس اٌذضة اٌذبوُ ١ِّٕٙبً ػٍٝ اٌذ١بح  ّٛ الأدضاة أْ رّٕٛ ٚرزط

، وبْ اٌزطٛس اٌّئعغٟ 9199اٌغ١بع١خ. دزٝ فٟ الأزخبثبد اٌشئبع١خ اٌزٟ وبْ ِضِؼبً اجشاإ٘ب فٟ ا٠ٍٛي 

ْ اٌّغ١ٍّٓ ٚدذُ٘ ٠زّزؼْٛ ثشٟء ِٓ ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ، عججٗ ِب وبْ دغٕٟ اٌطج١ؼٟ ِغزذ١لاً لأْ الإخٛا

ِجبسن ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ فٟ اعزؼّبي ٘زا اٌزٕظ١ُ ػٍٝ ٘ٛاٖ ١ٌىْٛ فضّاػخ دائّخ ثبٌٕغجخ اٌٝ اٌذٚي اٌغشث١خ، ِٓ دْٚ 

س فؼلاً ١ٌشىً رٙذ٠ذاً جذ٠ّبً ٌٕظبِٗ ّٛ  .أْ ٠زط

ُّ اٌمؼبء ػٍٝ ل١بداد ٚرٕظ١ّبد أخشٜ ثط ش٠مخ ػ١ٕفخ، ٔزوش ِٕٙب صلاصخ ِشرجطخ ثؤعّبء ِؼبسػخ ِؼشٚفخ فز



ي ِٓ رجشّأ ػٍٝ اٌغئاي  ّٚ فٟ ِظش ثبٌّبػٟ اٌمش٠ت< اٌذوزٛس عؼذ اٌذ٠ٓ اثش١ُ٘، الأعزبر اٌّشِٛق اٌزٞ وبْ أ

لأوضش ِٓ عٕز١ٓ ٚرّذ ِطبسدح أػؼبء ِشوض اثٓ خٍذْٚ  9111ػٓ ثطش ِجبسن ٚفغبد ػبئٍزٗ، عجٓ عٕخ 

ِٓ  :;أجُجش ِجبسن ػٍٝ رؼذ٠ً اٌّبدح  9119ل١فُٙ ٚاٌمؼبء ػٍٝ ثبة سصلُٙ. ٚفٟ آراس اٌزٞ أعغٗ ٚرٛ

اٌذعزٛس اٌّظشٞ ثؼذِب شٙذ لٛح اٌشؼت فٟ صٛسح الأسص رمٛد اٌٝ رٕبِٟ اٌّظب٘شاد فٟ ِظش ؽٍجبً ٌٍزغ١١ش. 

، فؼٛلت ػٍٝ ٚلذ أجبص ٘زا اٌزؼذ٠ً ٌّزٕبفغ١ٓ آخش٠ٓ ػٍٝ اٌشئبعخ أْ ٠زششذٛا، ٚ٘زا ِب فؼٍٗ أ٠ّٓ ٔٛس

"رطبٌٚٗ" ػٍٝ اٌشئبعخ ثغجٓ داَ أوضش ِٓ صلاس عٕٛاد، ٚثزذ١ِش دضة اٌغذ اٌزٞ وبْ ٠زشأعٗ. ٚثؼذ جٙٛد 

ِذّذ اٌجشادػٟ اٌٙبدفخ اٌٝ رؤ١ِٓ ثذ٠ً ِٓ اٌذىُ اٌّطٍك، رؼبػفذ ػغٛؽ ِجبسن ٌُٚ ٠ؼذ ٠مٜٛ اٌجشادػٟ 

 .شّ اٌٝ عٍٛن دسة إٌّفٝػٍٝ الاعزجبثخ ٌّطبٌجبد اٌشبسع إٌب١ِخ ثم١بدح ثذ٠ٍخ، فبػط

اراً، ٕ٘بٌه ِغؤٌخ اٌؼّك اٌذ٠ّٛلشاؽٟ اٌؼشٚسٞ خلاي ػ١ٍّخ الأزمبي، ثّب ف١ٙب اٌّذٜ اٌزٞ أربدٗ ٔظبَ ِجبسن 

ٌلإخٛاْ اٌّغ١ٍّٓ ٚثؼغ الأدضاة اٌّؼبسػخ اٌٛا١٘خ ػذ ل١بداد أخشٜ أوضش ػٍّب١ٔخ ِٚٓ أشذّ٘ب أذفبػبً 

ظُّ ٌٍّجبي اٌغ١بعٟ ٠جؼً ِٓ اػبدح اٌزٛاصْ ِطٍجبً أعبع١بً ٌٕجبح ٚجشأحً دشوخ وفب٠خ. ٘زا اٌزؼ١١ك إٌّ

اٌّشدٍخ الأزمب١ٌخ. دزٝ فٟ أدغٓ الادزّبلاد، رجذٚ الأزخبثبد اٌشئبع١خ فٟ ا٠ٍٛي دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة 

 .لأزمبي ػبدي ٚشفبف ِٚزٛاصْ ٌٍغٍطخ

رٗ، ٚالإعشاع فٟ اٌؼ١ٍّخ لذ ٠ئدٞ اٌّؼؼٍخ ٚاػذخ. رؤخ١ش الاعزذمبق ٠ئجً اخز١بس اٌشؼت فٟ ِظش ٌم١بد

اٌٝ فمذاْ اٌزٛاصْ فٟ اٌجٍذ، ٠ٚشجخ وفخ فش٠ك ػٍٝ آخش ثظٛس غ١ش ػبدٌخ. ٔٛع الأزمبي ٘ٛ اراً أعبعٟ ٌزئدٞ 

 .اٌؼ١ٍّخ اٌٝ أزخبثبد دشح ٚٔض٠ٙخ

ظذّ اٌزخ٠ٛف ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ٕجغٟ أشبء ١٘ئخ ِغزمٍخ رذ٠ش اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ ٚرشجغ اٌّّبسعخ اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ ٚر

ٌذٜ اٌّجّٛػبد اٌّزطشّفخ ٚرؼبلت اٌذػٛح اٌٝ اٌؼٕف ِّٚبسعخ اٌزش١٘ت فٟ اٌّجزّغ. اٌّطٍٛة ِٓ اٌمؼبح 

ٚسجبي اٌمبْٔٛ ػبِخ ِّٓ ػٕذُ٘ اٌخجشح ٚاٌزجشد أْ ٠ىٛٔٛا أػؼبء فٟ ٘زٖ ا١ٌٙئخ اٌؼشٚس٠خ ٌٍذ٠ّٛلشاؽ١خ 

 .فٟ أوضش الأ٠بَ دشجبً ِب ثؼذ صِٓ ِجبسن



اٌج١ش اٌّظشٞ ثطش٠مخ ِزضا٠ذح اٌٝ دائشح اٌؼٛء اٌغ١بعٟ، ٚاٌج١ش ١ٌظ ١ِٙئبً ٌّب لا ٠جذس ٌمذ رُ اعزذساط 

ِغ أملاة ِب عّٟ ثبٌؼجبؽ الأدشاس، ٚلذ اعزّشد ِغ  99=9رؼبؽ١ٗ ثٗ أعبعبً. ثذأد ِؤعبح ِظش عٕخ 

خ لاصٕٟ ػشش ثٍذاً ِجٍظ اٌم١بدح اٌضٛسٞ اٌذض٠ٓ اٌزوش، ٚ اٌزٞ لا رضاي آصبسٖ اٌزغٍط١خ ظب٘شح فٟ أٔظّخ ػشث١

ّّذ الإجبصح ٌٍؼغىش ثؤْ ٠ٕشغٍٛا ثبٌغ١بعخ. ِجبسن ٔفغٗ،  فٟ إٌّطمخ. ٌٓ ٠ذظً أٞ رغ١١ش ٌٗ ِؼٕٝ ارا ِب ر

ّّٝ ٔبئت ٌٍشئ١ظ  ٌَ أْ ٠غُ وّب اٌغبداد ٚػجذ إٌبطش، جبء اٌٝ اٌشئبعخ ِٓ طفٛف اٌج١ش ِجبششحً، ٚدمبً طبد

ط١زٙب ػٍٝ ِذٜ ػشش٠ٓ ػبِبً ثٕشش اٌزؼز٠ت، ٚ أْ رجمٝ ِٓ وبْ ػٍٝ سأط الأجٙضح الأ١ِٕخ اٌزٟ اسرجؾ 

 .ٚجٖٛ اٌفغبد فٟ ِٕبطت سئ١غخ فٟ اٌذىِٛخ

لذ لا ٠ىْٛ ربس٠خ اٌج١ش فٟ ِظش ِذب٠ذأ، ٌٚىٕٗ دبفع ػٍٝ ادزشاِٗ ِٓ أً٘ اٌضٛسح ثفؼً ػذَ اؽلاق إٌبس 

غ اٌؼجبؽ اٌىجبس ٚاِزٕبػُٙ ػٍٝ اٌذشٛد اٌّغبٌّخ اٌضبئشح. ٠جت دّب٠خ طٛسرٗ خلاي ػ١ٍّخ الأزمبي ػجش ِٕ

 .ِٓ اٌغؼٟ اٌٝ أٞ ِٕظت دعزٛسٞ فٟ اٌظذاسح

ٓ ٘ٛ اٌمبدس ػٍٝ ل١بدح الأزمبي؟ الأفؼً ػٕذٔب أْ ٠ؼُٙذ اٌٝ ِجّٛػخ ِذزشِخ ِٓ الأشخبص ٌُٙ رف٠ٛغ  َِ اراً 

ثجذ٠خ ِٓ دعزٛسٞ ؽج١ؼٟ ٌلإششاف ػٍٝ اٌفزشح الأزمب١ٌخ ٠ؼّْٕٛ اٌزٛاصْ فٟ اٌٍؼجخ اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ ف١زذممْٛ 

اٌّّبسعبد الاعزجذاد٠خ ٌجؼغ اٌّجّٛػبد الإعلا١ِخ، ُِٕٚٙ الإخٛاْ اٌّغٍّْٛ، ٌٚجمب٠ب إٌظبَ اٌذبلذ، 

٠ذسأٚٔٙب لجً أْ رذظً ٠ٚؼبلجْٛ ِٓ ٠ششف ػ١ٍٙب ِزٝ دظٍذ. فٟ أزمبي ٌٍغٍطخ ثؼذ عز١ٓ ػبِبً ِٓ 

ّبعىخ رؼُ خجشاء فٟ اٌذعزٛس اٌذوزبرٛس٠خ، رىْٛ و١ّخ اٌزفبط١ً ِزٍ٘خ، ٚاٌذبجخ ٍِذخ اٌٝ ١٘ئخ ِز

ٚالأزخبثبد رششف ػٍٝ الاجشاءاد اٌّؼمذح اٌّطٍٛثخ. اٌمؼبء ٠ّضً اٌّجّٛػخ اٌٛد١ذح اٌزٟ رٍزمٟ ف١ٙب اٌخجشح 

 .اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ اٌّطٍٛثخ ٚالاعزملا١ٌخ ػٓ اٌغٍطز١ٓ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ثذا٘خً 

اٌمؼبء فٟ ِظش ػش٠ك فٟ اعزملا١ٌزٗ، فٟ ٚجٗ ِب ػجشّٖ ٌٟ ِشاساً اٌشئ١ظ اٌغبثك ٌٍّذىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب 

اٌّشدَٛ اٌذوزٛس ػٛع اٌّشّ< "ِشىٍزٕب اٌشئ١غ١خ"، وبْ لبػٟ اٌمؼبح ٠شدّد٘ب، "ٟ٘ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ". 

ؼخ ٚؽ١ٕخ ٚد١ٌٚخ رذًّ أفؼً اٌزمب١ٌذ ٚسغُ رذخً اٌذىِٛخ رّىٕذ اٌّذىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب ِٓ أْ رجٕٟ عّ



اٌمؼبئ١خ فٟ اٌّجزّغ اٌّظشٞ ثشٚح ػ١ّذ أً٘ اٌمبْٔٛ اٌؼشة فٟ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، اٌذوزٛس ػجذ اٌشصاق 

اٌغٕٙٛسٞ، ٚ٘ٛ اٌفم١ٗ اٌفزّ اٌزٞ ػبٍِٗ ػجذ إٌبطش ِؼبٍِخ ٚدش١خ فٟ اػزذاء ِشٙٛد ػٍٝ اٌمٛط فٟ ٚػخ 

  .98=9ٔٙبس اٌزبعغ ٚاٌؼشش٠ٓ ِٓ آراس ػبَ 

ِز ران ٚاٌمؼبء اٌّظشٞ ٚالف ِشاساً ٚرىشاساً فٟ ٚجٗ اٌغبداد صُ فٟ ٚجٗ ِجبسن، ِٕزضػبً ِّٕٙب ادزشاَ 

اٌّذىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب ٚ فبسػبً ػ١ٍّٙب ِغبفخً دم١م١خ ِٓ اٌمؼبء اٌؼبدٞ، ِّب ٠فغّش ٌجٛء دىّبَ ِظش 

٘ذّد  9119ٍضّ ِٓ ِؼبسػ١ُٙ. ٚفٟ أ٠بس اٌٝ اٌّذبوُ اٌخبطخ ٚاٌؼغىش٠خ ٌٍزخ 98=9اٌّززب١ٌٓ ِٕز ػبَ 

اٌمؼبح ثبلاِزٕبع ػٓ ِشالجخ الأزخبثبد اٌشئبع١خ لافزمبس اٌؼ١ٍّخ ٌلاعزملاي اٌىبفٟ، ٚآخش صٛساد اٌمؼبء ػذّ 

ًّ ِٓ عٕز١ٓ  .رؼغّف اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خّ دذصذ ِٕز أل

ػبفخ اٌٝ اٌذٚس اٌطج١ؼٟ فٟ اٌّشالجخ ِٓ فٟ اٌمؼبء ٠ّىٓ أْ رٕبؽ ا١ٌٗ ل١بدح الأزمبي إٌّظُ فٟ اٌذعزٛس؟ ثبلا

اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٔؼضش ػ١ٍٗ فٟ فظً وبًِ ػٓ اٌمؼبء، اٌٝ جبٔت فظً خبص ِخظض ٌٍّذىّخ اٌذعزٛس٠خ 

ِذخلاً ِف١ذاً ٌٍزغ١١ش اٌذعزٛسٞ< ثؼذ روش دك سئ١ظ ِجٍظ  8>اٌؼ١ٍب وؼبِٕخ ٌٍٕظبَ اٌذعزٛسٞ، رشىً اٌّبدح 

ًّ ِذٍّٗ سئ١ظ اٌشؼت لإػلاْ خٍٛ ِٕظت اٌشئبعخ، رؼ١ف  اٌّبدح أٔٗ فٟ دبي "وبْ اٌّجٍظ ِٕذلاً د

اٌّذىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب ثششؽ ألا ٠ششخ أ٠ّٙب )ِٓ سئ١ظ اٌّجٍظ ٚسئ١ظ اٌّذىّخ( ٌٍشئبعخ". ٚثّب أْ 

ؼ١جخ ثبػزشاف ِجبسن ٔفغٗ اٌزٞ ؽٍت ِٓ ِذىّخ إٌمغ  َِ الأزخبثبد اٌجشٌّب١ٔخ اٌزٟ دظٍذ اٌؼبَ اٌفبئذ ٟ٘ 

ُّ دٍّٗ ِئخشاً، فبْ أْ رؼ١ذ إٌظ ش ِجذداً ف١ٙب، ٚ ثّب أْ ِجٍظ اٌشؼت ٘ٛ ػ١ٍّبً لاؽِ ثذىُ اٌمبْٔٛ، ٚلذ ر

الأجذس ثـ"رغٍُّ اٌشئبعخ" ِب داَ  8>اٌّذىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب ِٚجٍظ اٌمؼبء الأػٍٝ ّ٘ب ػّلاً ثشٚح اٌّبدح 

ّّٟ ٔفغٗ ٌٙزا اٌ ّٕظت. ٠ٕجغٟ اراً رشج١غ ٌجٕخ رؼذ٠ً أٔٗ ِذظٛس ػٍٝ سئ١ظ اٌّذىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب أْ ٠غ

اٌذعزٛس اٌزٟ أٔشؤ٘ب اٌّجٍظ الأػٍٝ ٌٍمٛاد اٌّغٍذخ ػٍٝ رؤو١ذ اششاف اٌمؼبء ػٍٝ ػ١ٍّخ الإٔزمبي اٌٝ 

 .اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ ٚاجشاء أزخبثبد دشح ٚٔض٠ٙخ ثبٌّٕؾ اٌزٞ ٠شاٖ الأفؼً اٌٝ ثشّ الأِبْ اٌذعزٛسٞ

 



 الخٍاراث الدستورٌت

 :ؼذ٠لاد اٌذعزٛس٠خ رزؼذّد اٌخ١بسادفٟ اٌؼًّ ػٍٝ اٌز

ًّ ثبٌٕغجخ اٌٝ  اٌخ١بس الأٚي فٟ اٌذبجخ اٌٝ اعزجذاي اٌذعزٛس ثبٌىبًِ، أٚ اٌٝ اجشاء اٌزؼذ٠لاد اٌىبف١خ ػٍٝ الأل

اٌّشدٍخ الأزمب١ٌخ. اٌخ١بس اٌضبٟٔ ٘ٛ ِب ارا وبْ ٠ٕجغٟ دظش اٌزؼذ٠لاد ثؼذد ِذذد ِٓ اٌّٛاد، أٞ الأوضش 

 .وبْ اٌذعزٛس ثذبجخ اٌٝ الإطلاح فٟ ػذد أٚعغ ِٓ اٌّٛادّ أ١ّ٘خ، أٚ ارا ِب 

وزبثخ دعزٛس جذ٠ذ ٠زطٍت اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ٚاٌّض٠ذ ِٓ إٌمبشبد، ٚلذ ٠ىْٛ أشبء جّؼ١خ دعزٛس٠خ ػشٚس٠بً 

ٌٍم١بَ ثٙزا اٌجٙذ. اػبفخ اٌٝ رٌه، اْ اٌذعزٛس اٌّظشٞ وّب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذعبر١ش اٌخبػؼخ ٌٍذوزبرٛس٠بد، ٘ٛ 

فٟ اٌّؼب١٠ش الأعبع١خ ٌٍذ٠ّٛلشاؽ١خ فمؾ فٟ ِٛادّ ِذذٚدح ٠زؼزس رفغ١ش٘ب د٠ّٛلشاؽ١بً اِب لأٔٙب  رغٍطٟ

 .فؼفبػخ أٚ لأٔٙب دظش٠خ

)ٚسع١ّبً ِٕز  9>=9ٚاٌّضبي ػٍٝ اٌذبٌخ الأٌٚٝ ٘ٛ اعزخذاَ طلاد١بد لبْٔٛ اٌطٛاسة ثشىً غ١ش ِٕمطغ ِٕز 

فٟ ثؼغ اٌظشٚف الاعزضٕبئ١خ طلاد١بد اػبف١خ ٌٍغٍطخ  (. فبٌذعبر١ش فٟ اٌذ٠ّٛلشاؽ١بد اٌفؼ١ٍخ رّٕخ;:=9

اٌزٕف١ز٠خ، ٌٚىٕٙب رىْٛ ِذظٛسح ثبٌٛلذ ٚثبٌّٛػٛع. اٌذعزٛس اٌّظشٞ اٌذبٌٟ لا ٠زخٍف ػٓ رٌه، غ١ش أْ 

اٌزلاػت اٌىج١ش فٟ ِّبسعخ اٌشئ١ظ ٌظلاد١بد اٌطٛاسة أدٜ اٌٝ لٍت إٌظبَ سأعبً ػٍٝ ػمت< اٌطٛاسة 

 .اٌذعزٛس٠خ ٟ٘ الاعزضٕبءأطجذذ اٌمبػذح ٚاٌذ١بح 

الاعزخذاَ اٌّفشؽ ٌٍطٛاسة ٘ٛ أدذ اٌٛعبئً اٌزٟ اعزؼٍّٙب الاعزجذاد ٌزش٠ٛٗ اٌذعزٛس. ط١بغخ دش٠خ اٌزششخ 

اٌزٟ دشذد اٌششٚؽ ٚالأٔظّخ  :;لأػٍٝ إٌّبطت ٘ٛ ِضبي آخش ػٍٝ اٌزش٠ٛٗ، ٚ٘زا ِب ٠فغش ؽٛي اٌّبدح 

عزضٕبء شخض ٚادذ ٚعٕىزت لادمبً ػٓ اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ اٌزٟ رٙذف اٌٝ اٌذذ ِٓ دك اٌزششخ ٌٍشئبعخ ثب

  ٔمزشدٙب ثشىً ِذذد ٚغب٠زٙب اٌزٟ رٍٟ فٟ جٙذٔب اٌّزٛاػغ ٟٚ٘ اٌّغبػذح ػٍٝ ِٕغ

 .دبٌخ الاعزضٕبء اٌزٟ رذٚس دٛي شخض ٚادذ

 


